Presentacion del Plan

El Plan de Actuacion se adapta, al contenido regulado en el Real Decreto 1491/201], de 24 de
octubre, por el que se aprueban las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad
a las entidades sin fines lucrativos y el modelo de plan de actuacion de las entidades sin
fines lucrativos. Se mantienen las dreas de trabajo del ano pasado y presentamos un Plan
de Actuacion conciso y claro, con lineas de trabajo, dentro de las diferentes dreas.

Informacion identificativa de nuestras actividades propias

a. 4Quiénes somos?

Nacimos como una iniciativa de un grupo de personas y colectivos sensibles a la
problematica de las drogas y apoyados desde el primer momento por Cdritas Diocesana,
Cruzcampo, Abengoaq, Sevillana de Electricidad y el Ayuntamiento de Sevilla.

En ese momento existia la necesidad de crear una entidad como la nuestra, en una sociedad
gravemente preocupada por la problematica de las drogas y el dano que estaba haciendo
a un gran ndmero de personas y sus familias, ya que no existia adn en Sevilla ninguna
institucion que trabajara la rehabilitacion desde un punto de vista profesional y, aln menos,
la prevencion. Ademdads, Caritas, como principal impulsor de la iniciativa, llevaba un tiempo
atendiendo a un colectivo de drogodependientes afectados por VIH y otras enfermedades
graves derivadas del consumo, principalmente de heroing, por lo que conocia al colectivo.
Después, la heroina fue disminuyendo hasta casi desaparecer, al menos via parenteral y con
ello disminuye la afectacion por VIH y otras problematicas asociadas. El perfil comenzd a ser
mas de politoxicomano, cocainag, alcohol, otros psicoestimulantes, alucindgenos.. Y
rapidamente fue ganando puestos entre las adicciones la cocaina esnifada.

Las personas que comienzan d llegar a nuestro dispositivo logran mantener cierta estructura
social, familiar y laboral y, en muchas ocasiones, llegan mds por problemas econdmicos y
amenazas familiares, que por un deseo de abandono total del consumo. Por ello, en 2003,
inauguramos una 3¢ linea de actuacion denominada “Programa de Apoyo” para el trabajo
con este perfil.

En los dltimos anos, han aumentado los problemas mentales asociados al consumo de
sustancias, patologias duales. Muchos son los usuarios que llegan a nuestros centros con
esta situacion anadida, asi en 2010 se instaurd también una nueva linea de trabajo dirigida
especialmente a este tipo de usuarios que llegan a la red que continua en la actualidad.



¢Dbénde desarrollamos nuestra actividad?

La entidad desarrolla su labor en Sevillg, en el Centro de Tratamiento Ambulatorio y Centro
de Dia para la Reinsercion y Talleres, situados en el barrio de Triana. Y en el Centro Polivalente
Las Canteras, que alberga una CT residencial y un Centro de Dia-Comunidad Abierta, y esta
situado en Alcald de Guadaira.

Ademdads, formamos parte de la Plataforma del Voluntariado Social de Sevilla; mantenemos
una estrecha relacibn con Afaces, con quienes compartimos sede. También nos
coordinamos con diversos agentes del territorio: Orientadores Escolares de Centros
Educativos, Centros de Internamiento, Salud Mental, con el Distrito Triana quien nos apoya
econdmicamente, y formamos parte de la plataforma de Voluntariado de Sevilla. También
nos coordinamos con centros y recursos especializados en Salud Mental, a los que acuden
nuestros usuarios, realizando actividades coordinadas con estos.

Nuestra Mision

El Centro Espanol de Solidaridad (CES.) Proyecto Hombre de Sevilla es una FUNDACION de
cardcter benéfico asistencial constituida en el afo 1991 para ofrecer soluciones en materia
de tratamiento y rehabilitacion a personas con problemas de drogas y otras adicciones.

Nuestro fin, consignado en la Carta Fundacional art. 6° es “la atencion integral a personas
drogodependientes y, en general, el estudio, la prevencion y erradicacion de las adicciones
y problematicas conexas de cardcter personal, familiar, sanitario y social, promoviendo
programas dirigidos a la atencion y a la inclusidon social de colectivos de personas con
problemas”.

cQué ofrecemos?

Desde Proyecto Hombre, desarrollamos programas de atencion que den respuesta a todos
los perfiles de personas con problemas de adiccion y siempre desde una metodologia y
marco biopsicosocial. De esta forma ofrecemos las siguientes posibilidades:

habitualmente utilizado para la recuperacion de las personas con
problemas de opidceos, pero abierto a perfiles de consumo de otras sustancias con ciertas
caracteristicas de desestructuracion familiar y social. Es un programa de alta exigencia,
tanto en objetivos como en metodologia, ya que para conseguir la alta terapéutica hay que
completar satisfactoriamente sus tres fases y, ademds, es necesario tener algun tipo de
estructura social (incluyendo el apoyo familiar) para mantener los objetivos a largo plazo en
el tiempo.



Son programas para personas con problemas de consumo que no
demandan un aislamiento de su estructura social, sino un apoyo terapéutico especifico
(toma de decisiones, resolucion de problemas, control de la ansiedad, habilidades
emocionales y prevencion de recaidas).

Basicamente, es un programa ambulatorio de medio abierto y dindmica grupal + individual,
con un gran componente de entrenamiento en manejo de contingencias para las familias
de los afectados.

Es un tratamiento especifico para menores, consistente sobre todo en un
programa de prevencion indicada para jovenes y adolescentes que presentan una
conducta problematica vinculada al consumo de sustancias o sin sustancias que requieren
de una intervencion educativo-terapéutica. Suele tener un componente de entrenamiento
familiar en habilidades de comunicacion y resolucion de problemas muy importante.

Siguiendo la filosofia de programa educativo-terapéutico, se trata de ajustes
especificos para personas con doble diagnéstico (trastorno adictivo + trastorno mentall
diagnosticado) que necesitan una serie de intervenciones particulares (evaluacion,
seguimiento, trabajo multidisciplinar..), las cuales dificultan el trabajo de desintoxicacion y
requieren una mayor atenciéon normalizada para una incorporaciéon social mdas normalizada.

Transversal en todos los programas de Proyecto Hombre. Es una de las
senas de identidad y diferenciacion del programa educativo-terapéutico.
A lo largo de todo el proceso de rehabilitacion (en todos los dispositivos), y desde el primer
contacto del usuario/a con el Programa, se procura hacer participe en este proceso d la
familia. Se le propone un proceso de concienciacion y autoandlisis paralelo al proceso de
recuperacion del miembro familiar afectado/a.

Escuela de Padres y Madres; Juego de llaves; Cursos On-line-
“Formacion bdsica en prevencion”, “Intervencidon con menores”, “Prevencion familiar” y
“Prevencion del consumo de alcohol y otras sustancias adictivas en el dmbito laboral”-.

Desde que comenzd
la andadura del Centro Espanol de Solidaridad de Sevillg, ha tenido el apoyo fundamental y
sélido de un elevado numero de voluntarios. Los voluntarios en Proyecto Hombre tienen una
importancia de primer orden. Su perfil responde a las definiciones generales del
voluntariado, con las siguientes caracteristicas: buscan lograr una gratificacion personal, de
tal forma que el trabajo que realiza les induce un cambio interior, reforzado por la sensacion
de sentirse Utiles y por la certeza de constatar que su labor supone una ayuda a otra
persona. Sirven de agentes de sensibilizacion, intentando que no sélo se pretenda conseguir
objetivos hacia los participantes, sino queriendo ir mds lejos, buscando la informacion,
formacion y toma de postura del resto de la sociedad para alcanzar el objetivo ya resefado,
de paulatino cambio, gratuidad en la labor desempenada y como actitud personal ante las

relaciones que se establecen.



Recursos humanos que empleamos

Trabajamos con profesionales acreditados, segun lo que marca la Orden de 28 de agosto
de 2008, por la que se regula la acreditacion de los centros de atencion a personas con
problemas de drogodependencias y adicciones sin sustancias y se modifica la Orden de 28
de julio de 2000, conjunta de las Consejerias de la Presidencia y de Asuntos Sociales, por la
que se regulan los requisitos materiales y funcionales de los servicios y centros de servicios
sociales de Andalucia y se aprueba el modelo de solicitud de las autorizaciones
administrativas.

Ademds, en todos nuestros programas contamos con un amplio equipo multidisciplinar que
realiza permanentemente nuevas actividades que os permiten ampliar nuestro catdlogo de
servicios y dar una cobertura que abarque a cualquier persona con problemas de adiccion
gue nos necesite.



Objetivos marcados por el Patronato para el ano 2021
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£l objetivo general ha de ser la adecuacion de nuestro sistema, nuestra Entidad y la
metodologia terapéutica al momento presente, en medio de una realidad cambiante y
donde es dificil adelantarse a lo que ha de venir.
B Lo normativa externa cambia continuamente, por lo que tenemos que adecuar
casi al dia el Plan de Contingencia general de la Entidad.
B las limitaciones impuestas por norma y precaucion interfieren de modo
importante en los procesos, por lo que tenemos que idear nuevos instrumentos

terapeéeuticos.

La falta de presencia de familias y voluntarios esta influyendo también, asi como
la interaccion de los chicos con las actividades de la vida normal. Es un reto mas
que tenemos que compensar.

b 0 insequridad y dificultad que se prevé de cara a la insercion social y sobre todo

laboral

Desarrollar Proyecto INSOLA 2020-2023.

El proyecto INSOLA, ha permitido mejorar notablemente nuestra calidad de atencion a
las personas usuarias, facilitando su orientacion, formacion e insercion laboral o en su
caso logrando que mantengan su puesto de trabajo, muy a menudo en riesgo por el
consumo de sustancias. Para este ano 2021 nos proponemos como objetivos:

Recuperar aproximadamente un 20% de lo presupuestado para el 2020 y cuyas acciones
no se han podido realizar por las limitaciones del confinamiento.

Adecuacion y aprovechamiento de la propia estructura terapéutica para la mejora en
la consecucion de objetivos INSOLA de cara al desarrollo de competencias de las
personas usuarias (sectores, roles, y participacion en talleres).

Aumentar la red de contactos y acuerdos con otras entidades y/o empresas para

incrementar la insercion laboral.
Desarrollar el | Plan de comunicacion.

Tras la puesta en marcha de un plan de comunicacion gracias al apoyo de los técnicos
ofrecido por miembros de nuestro Patronato, hemos ido contado con una empresa de
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comunicacion durante unos meses y en la actualidad con otra y no hemos acabado de
arrancar con fuerza. Proponemaos:

Depurar la base de datos base de toda la Organizacion.

Desarrollar acciones, dirigidas en un primer momento, tanto a trabajadores como a
voluntarios, para fomentar la incorporacion de forma activa al uso de las redes sociales,
con la finalidad de difundir mensajes e informacion corporativa.

Renovar la pagina web para lograr un diseno y estructura mdas actual y atractivo.
Incrementar el trabajo y la presencia en las redes sociales.

Publicar en espacios de opinidn de la prensa local y otros medios regularmente.

Renovacion de los sistemas y recursos informaticos.

La situacion especial del ano 2020 ha puesto de manifiesto la necesidad de mejorar
sensiblemente el sistema informatico en general y la agpuesta por los medios
telematicos, para ello nos planteamos:

Cambiar la empresa de telefonia y datos por otra que mejore sensiblemente la calidad
de comunicacion, especialmente en el centro de Las Canteras.

Ejecutar definitivamente la transicion de los datos a un sistema “on cloud”.

Renovar en la medida de nuestra economia todo el software de la organizacion.

Renovar y mejorar los equipamientos informaticos de toda la entidad.

Llevar a cabo acciones relacionadas con el voluntariado.

Durante el proximo ejercicio, queremos consolidar nuestra red de voluntariado. Hay que
fidelizar a nuestros voluntarios después de este ario tan complicado. El
acomparniamiento ha de ser prioritario. Creemos que va a cambiar en parte la presencia
del voluntariado y en ese sentido, estamos trabajando con otras entidades y con la
propia Plataforma Del Voluntariado de Sevilla.

Analizar y hacer un diagnoéstico de la eficacia/eficiencia de la actual estructura
terapéutica de la entidad, promoviendo la elaboracion de lineas estratégicas de
actuacion.

Este punto que aparecia en el Plan de Actuacion de 2020, practicamente no se ha podido
desarrollar y lo proponemos como prioritario para 2021

Diseno del andlisis.

Estudio diagndstico y toma de decisiones.

Despliegue de las acciones gque surjan del mismo.
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Buscar y/o reforzar las vias de Financiacion.
Son objetivos de continuidad al haber estado limitados en el ejercicio que acaba.

Mantener y trabajar el plan de viabilidad econdmico-financiera de la entidad en un
horizonte 2020-2023 que ya se inicid con la colaboracion del equipo financiero de SYRSA.
Completar y actualizar la adecuacion de la entidad a los esténdares requeridos por las
distintas administraciones en el @mbito laboral. (Plan de Igualdad, Catalogo de Servicios,
Planes de Contingencia etc...)

Diversificar las fuentes de los recursos.

Intentar volver a celebrar y consolidar eventos como la Zambomba, el Torneo de Golf y
la Exposicion-Subasta de obras de arte bianual.

Realizar acciones para fidelizar las empresas colaboradoras del Programa de Becas.
Llevar a cabo una busqueda de lineas de trabajo sostenibles econdmicamente con
aportaciones familiares.

Realizar contactos institucionales que garanticen nuestra presencia de cara a la nueva
reordenacion de la Administracion de la Junta de Andalucia.

1. Objetivos terapéuticos para el ano 2021

En la misma linea de lo anterior, el objetivo general ha de ser adaptar todo el trabajo
terapéutico a la realidad cambiante:

Desarrollar las actividades previstas utilizando como soporte los medios telematicos.
Compensar las carencias del momento con una mayor presencia de los profesionales
con las personas usuarias y las familias.

Estar muy atentos a nuevas oportunidades, asi como compartir buenas practicas con

entidades afines.

2.1 Analizar y mejorar el Itinerario disenado tanto para personas usuadrias con algunas

v

Patologias Duales mds complejas como para perfiles de alcohol: “Grupo 3"

Seguir apostando por la Evaluacion de los resultados al completar el ciclo de los 6
primeras personas usuarias que han participado en esta experiencia.

Planificar experiencia piloto de derivacion de alguna persona usuaria del Programa Beta.
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Realizar un andlisis estratégico de Proyecto Joven

Adecuar la atencion terapéutica a las nuevas demandas: jovenes con patologia dual,
adicciones sin sustancias.

Adecuar el equipo y la estructura al incremento de personas jovenes usuarias del
programa.

Trabajar sobre el abordaje especifico relacionado con problemas de juegos y apuestas
on-line.

Analizar y evaluar la participacion en el Gmbito de la prevencion.

2.3 Continuar con el trabajo que se ha venido haciendo para incorporar la vision de Género

\

realmente a nuestro modelo de intervencion.

Crear un grupo de reflexion.

Realizar acciones formativas.

Evaluar el Taller de Género que se estd llevando a cabo en Las Canteras como
experiencia piloto dirigido a todas las personas usuarias y no solo a mujeres.

2.4 Revisar el abordaje terapéutico de las mujeres.

v

<

Continuar con la difusidon de los recursos asistenciales disponibles de forma especifica
para mujeres.

Reforzar el contacto con entidades susceptibles de derivacion de mujeres.

Formacion en los equipos para mejorar la atencidon de la mujer en nuestros programas.
Llevar a cabo un andlisis interno para optimizar la adecuacion de nuestros recursos,
incrementando la adherencia de las mujeres al tratamiento.

Retomar las convivencias y el trabajo permanente transversal que se hacia junto con
todos los programas Proyecto Hombre de Andalucia. Para ello se ha solicitado una
subvencion al IAM.

Acciones transversales que faciliten la adherencia al tratamiento.

Apoyo especifico y continuado de cara a la posterior insercion socio laboral.
Reabrir un dispositivo de ingreso directo de las mujeres y de acompanamiento a la

reinsercion.

2.5 Realizar un plan de actuacion para lanzar la linea de Intervencion Laboral.

v

v
v
v

Disefiar un plan de actuacion con fases y temporizacion.

Reforzar y mantener los contactos y acuerdos ya establecidos con las Mutuas.
Presentar a los sindicatos el Plan de Actuacion.

Elaborar un listado de empresas susceptibles de primeros contactos.
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Evaluar el funcionamiento del trabajo en prisibn que se puso en marcha por la
subvencidon concedida por el IRPF.

Redisenar e el plan de actuacion.

Desarrollo e implantacion del mismo.

Valorar la viabilidad. Continuar o no segln las conclusiones obtenidas.

2.7 Poner en marcha estrategias de formacion permanente.

4
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Continuar con el disefio del Plan de formacion permanente de los trabajadores y los
voluntarios.

Consolidar la cuantia presupuestada para formacion en el ejercicio anterior.

Incentivar la investigacion.

Trabajar coordinadamente con las universidades con las que tenemos convenio para
optimizar el trabajo de estudiantes en prdacticas de grados y de postgrados.

Inversion en formacion continuada en el Master de Adicciones, para los profesionales de
nueva incorporacion, de acuerdo al Plan de Formacion Permanente.



2. Gastos estimados para cada una de las actividades, asi como los

ingresos y recursos.

a. Gastos e inversiones previstos para el ejercicio 2021

No
Gastos e inversiones Actividad |mpu|t:sdos a Totales
actividades
Gastos por ayudas y otros 4.900 - 4.900
a) Ayudas monetarias 500 - 500
b) Ayudas no monetarias 4.400 - 4.400
c) Gastos por colaboraciones y 6rganos de _ _ _
gobiernos
Variacion de existencias de productos _ - -
terminados y en curso de fabricacion
Aprovisionamientos 51.192 - 51.192
Gastos de personal 1.259.048 - 1.259.048
Otros gastos de la actividad 203.115 - 203.115
Amortizacion del Inmovilizado 102.000 - 102.000
Deterioro y resultado por enajenacion de _ _ _
inmovilizado
Gastos financieros 42.300 42.300
Variaciones de valor razonable en instrumentos _ _ _
financieros
Diferencia de cambio - - -
Deterioro y resultado por enajenacion de _ _ _
instrumentos financieros
Impuestos sobre beneficios y otros 1.950 - 1.950
Subtotal gastos 1.664.505 - 1.664.505
Adq_msm_one_s d’e _lnmowllzado (Excepto Bienes 15.000 _ 15.000
Patrimonio Histérico)
Adquisiciones Bienes Patrimonio Historico - - -
Cancelaciéon deuda no comercial 236.200 - 236.200
Subtotal inversiones 251.200 - 251.200
TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 1.915.705 - 1.915.705
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b. Ingresos y otros recursos previstos para el ejercicio 2021

No
INGRESOS Actividad | Procedente| 4 iales
de las
actividades
Rentas y otros ingresos derivados del _ _ _
patrimonio
Prestacion de servicios de la actividad propia 5.500 - 5.500
Ingresos ordinarios de las actividades 36.000 _ 36.000
mercantiles
Subvencion del sector pablico 882.646 - 882.646
Aportaciones privadas 724.000 - 724.000
Otros tipos de recursos financieros 30.100 - 30.100
TOTAL INGRESOS PREVISTOS 1.678.246 - 1.678.246
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